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LEDER

Kontinuerlig
laering

| Betonmast jobber vi hver eneste dag med a styrke oss pa HMS, ut ifra
erkjennelsen om at vi aldri kan bli gode nok pa sikkerhetsarbeid. De siste ukene
har vi dessverre blitt paminnet om hvor sarbare vi er, med flere rapporterte
H1-skader pa byggeplassene vare. Selv om ingen av hendelsene resulterte i
alvorlige ulykker, hadde noen av dem potensialet til a bli det.

Ulykkene i hgst blir gransket. Vi ma leere av vare feil.
Kontinuerlig laering og tiltak som forsterker barrierene mot
ugnskede hendelser har min og var hgyeste prioritet. Det
er vart felles ansvar at alle som jobber pa vare prosjekter
kommer Trygt Hjem hver dag, og det setter standarden for
var prosjektgjennomfgring.

2019 har veert et spesielt ar i Betonmast. Vi har veert gjennom
en skilsmisse med Haehre & Isachsen, og i hgst fikk vi ny
hovedeier i AF Gruppen. Jeg vet at deler av organisasjonen
har blitt tynget av merarbeid som fglge av disse endringene.
Jeg hdper imidlertid at dere alle deler min tro p& endringene vil
veere til det beste for Betonmast, selv om de i en overgangsfase
vil belaste oss med merarbeid i en allerede travel hverdag.

Farten i Betonmast forblir hgy. Men lgnnsomheten var

henger ikke godt nok med, og nest etter sikkerhetsarbeidet
star gkt l@nnsomhet gverst pa var agenda. Resultatene i

%,
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Betonmast blir ikke bedre enn summen av alle prosjektene
vare, og per i dag varierer resultatene i selskapene for mye.
Enkelte av selskapene vare presterer meget bra, mens andre
taper penger. Malet vart for 2020 er at alle skal bidra til et
rekordsterkt ar for Betonmast. Dette skal vi oppna ved blant
annet forsterket fokus pa risikostyring og prestasjonskultur.

Men fgr vi gyver lgs p& 2020, skal vi unne oss noen rolige
juledager. Julen er for mange av oss forbundet med tradisjoner.
| en stadig mer omskiftelig verden, bgr vi ta godt vare pa
tradisjonene vare. Senk derfor skuldrene og gled deg til gode
stunder med de du er glad i.

Tusen takk for innsatsen i 2019! Jeg er stolt av alle mine
kompetente kollegaer som driver Betonmast videre. Jeg

gnsker dere alle en trygg og god jul.

Hilsen Jgrgen

Jgrgen Evensen, administrerende direktgr
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Komplett
- din utvikling i Betonmast

For at du skal sta trygt i din rolle i
dag og inn i fremtiden satser vi tungt
pad kompetansetiltak gjennom mange
kurstilbud. Alle samlet i katalogen
KOMPLETT, som vi sender ut til alle
selskapene fgr nyttar. Katalogen gir
deg oversikt over alle kurstilbud det
kommende dret.

Du vil ogsa finne katalogen digitalt pa
APP-en. Om du er en av de som ikke
har lastet ned og tatt i bruk APP-en,
kontakt IT-support. De hjelper deg. Eller
skriv inn app.betonmast.no pd mobilens
nettleser og trykk enter. Logg inn med
ditt vanlige brukernavn og passord i
Betonmast.

Fokusomradene i KOMPLETT 2020 er:
Trygt Hjem

Lgnnsomhet

Ledelse

Kultur

Innen Trygt Hjem nevner vi spesielt
sikkerhetskursene og at du har riktige
kurs for & std i den jobben du innehar.
Innenfor Lgnnsomhet er risikohand-
tering kanskje det aller viktigste. Og
innen Lederutvikling vil tilbakemeldinger
i hverdagen ha hgyt fokus. Sa vet vi at
det er vare medarbeidere som skiller
oss fra konkurrentene - derfor er
kultur et satsingsomrade.

Vi ser at vare opplaeringsaktiviteter
0gsa er viktig ved rekruttering av nye
medarbeidere. At vi satser pa utvikling
er viktig for de som vurderer oss som
fremtidig arbeidsgiver.

Ta initiativ og meld deg pa kurs eller si
fra om ditt behov til din leder. Du kan
0gsa kontakte var kursadministrator
for KOMPLETT, Therese Uggerud.

Lykke til med din utvikling i Betonmast
- utnytt mulighetene i KOMPLETT!

Hilsen HR-avdelingen

SMASTOFF

Nytt fra
konserntillitsvalgte

Konsern-
utvalget hadde
samling for
tillitsmennene

i alle selskap-
ene med egne
handverkere 5.
0g 6. november.
Vi er allerede godt i gang med et
tett samarbeid med tillitsvalgs-
apparatet til AF Gruppen, og pa
samlingen hadde vi besgk av
begge hovedtillitsvalgte herfra.
Kenneth Weiby (Arbeidsmanns-
forbundet) og Arne Sveen (Felles-
forbundet) ga oss en god og fyldig
innfgring i AFs filosofi, retnings-
linjer og ikke minst historien til
var na stgrste aksjoneer. Vi ser

at samarbeidet vil kunne bzere
frukter og at vi sammen kan bli
betydningsfulle innen fagforen-
ingene og ikke minst politisk.

Arbeidsutvalget ser med stor
glede at en av vare store kamp-
saker na har blitt vedtatt i SAMU;
Tilrettelegging for kvinner ute

pa anleggene vare, med egne
toaletter og skiftefasiliteter, bade
for kvinnelige handverkere og
funksjonaerer. | rettferdighetens
navn skal det sies at de fleste
anleggene i Betonmast allerede
har hensyntatt dette behovet.

Til slutt vil vi gnske dere alle en
riktig god jul og et godt nytt ar.
Husk a ta vare pa dere selv og
de dere er glade .

Med vennlig hilsen

Tommy Hagen
Tillitsvalgt Betonmast
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PROSJEKT

Skihallen SN@

Skihallen SN@ er et av de mest spesielle og profilerte
prosjektene i Betonmast noensinne. Verdens raeste
heldrsarena for sngopplevelser apner for publikum i

januar - og vi fikk veere med inn.

Et komplisert og banebrytende prosjekt - vel gjennomfgrt av et meget dyktig prosjektteam. Fra venstre: Marie Breen, Shanjeef Kesavarajah, Kristian Leirud,
Haakon Ingvaldsen, Andreas Sgrlie og Frank Arne Haget. Marcin Mioskowski var ikke til stede da bildet ble tatt. Bildet er tatt i et omrdde uten krav til hjelm og
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Erlend Nicolaisen, Andreas Engebretsen, Conrad Magnus Nilsen,
synlighetsbekledning.

PROSJEKT

- Det har vaert en lang reise, sier Erlend Nicolaisen i Betonmast

Romerike, og prosjektleder for SN@. Sammen med utbygger

startet vi forprosjektet hgsten 2015, der vi utviklet prosjektet
0g hadde flere runder med endring av tekniske lgsninger og

slanket prosjektet for & fa ned prisen. Vi var usikre pa om det
ble noe av prosjektet. Var drgmmen om en innendgrs skihall
et luftslott?

- Endelig kontrakt pa 700
millioner kroner ble signert i
august 2017. Med et s3 spesielt
prosjekt var det ngdvendig med
kontraktsvedlegg med spesifi-

v serte avklaringer. | tillegg har
Erlend Nicolaisen, byggherren risikoen for grunn,
prosjektleder pd Skihallen og ansvar for leveransen av HS,
trafo, fiernvarme, fiber, skiheis, sngproduksjon, mobildekning og
innredning. Dialogen med byggherren har veaert god hele veien.

Det er helt klart et kiempetgft prosjekt, men ogsa spesielt og
utfordrende pd mange mater.

- Hoy risiko for ulykker ble raskt et fokus, sier Erlend. - Vi
satte oss tidlig et mal om 0 ulykker. HMS var fgrst pa agendaen
i driftsmgter og fremdriftsmgter, og hadde en fremtredende
plass i alle mgter.

«Hay risiko for ulykker
ble raskt et fokus. Vi satte oss tidlig
et mal om 0 ulykker.»

ERLEND NICOLAISEN,
PROSJEKTLEDER

Kompleksiteten i prosjektet, og den korte byggetiden gjorde
at prosjektteamet matte tenke kreativt.

- For & komme i mal, satte vi i gang bade pa toppen, i midten
og i bunnen av bakken samtidig. Fagene fulgte hverandre
med noen fa aksers mellomrom pa tre forskjellige steder
samtidig. Betong, sgyler og fagverk, fasadeelementer, TRP
og taktekking. Tekniske installasjoner, lys, kjpleelementer
og ventilasjonsanlegg. Gravemaskiner, lastebiler, lifter og
flere mobilkraner. Transport opp og ned. Arbeid i hgyden og
spesielle bratt terreng. Alt pa en gang.

- Vi hadde seks mobilkraner, 20 lifter og 40 anleggsmaskiner

i bakken samtidig, sier Frank Arne Haget, anleggsleder i kald
sone. - P et vanlig prosjekt regnes det som hgyrisiko med
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PROSJEKT

Verdens rdeste heldrsarena for sngopplevelser - bygget av Betonmast

én mobilkranoppstilling p& skranende terreng. Her flytta
de pa seq i tillegg - hver dag. Dagen etter s& alt annerledes
ut, inkludert terrenget. | tillegg var det folk pa taket og
overalt.

«Det har veert hard jobbing, og mange
tiltak er gjort. Vi har gjennomfgrt
200 Sikker jobb-analyser, og
850 RUH-er har blitt innrapportert.»

SHANJEEF KESAVARAJAH,
PROSJEKTINGENIOR OG HMS-ANSVARLIG PA PROSJEKTET

Som om ikke det var nok: 11 meter unna hallen gar flere
hgyspentlinjer, inkludert Norges kraftigste. Tarnkrana

ble bardunert som ekstra sikring slik at den ikke kunne
falle mot hgyspentkablene. Induksjonsstrgm inne i hallen
gjorde det ngdvendig med jordingskabel pa alt som ble
tatt imot fra krana. Over fire millioner kroner ble brukt

pa sikring av kraftnettet, og 450 personer gjennomfgrte
sikkerhetskurs hos Statnett.

Og na har vi ikke engang nevnt naeringsbygget pd 13 000 m2

i bunnen av bakken, der rabygget i seg selv vanligvis er et
rgdmarkert hgyrisikoprosjekt.
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N& er vi spente - hvordan har det gatt?

- Vi har hatt to mindre fravaersskader, med kutt i handen
og en forstuet ankel. | tillegg hadde vi en hendelse der det
kunne gatt galt. Heldigvis gikk det bra, takket vaere gode
sikkerhetsrutiner ved arbeid i hgyden. Vi ble alle minnet pa
at du ma tenke sikkerhet uansett hvor mange ganger du har
gjort det samme uten uhell.

Vi har brukt bade disse hendelsene og bilder fra RUH-er aktivt
i HMS-arbeidet, noe som har veert veldig effektivt. Det gjgr noe
med deg & se bilder av deg selv der du gjgr noe du ikke skal.
Du ser hva som kunne gatt galt, og gjgr det forhdpentligvis
ikke igjen, sier Shanjeef Kesavarajah, prosjektingenigr og
HMS-ansvarlig pa prosjektet.

- Det har veert hard jobbing, og mange tiltak er gjort. Vi har
gjennomfgrt 200 Sikker jobb-analyser, og 850 RUH-er har
blitt innrapportert.

- Viinnfgrte byggeplassledelsens vernerunde, der hele teamet
gikk en runde pa anlegget hver uke. Vi oppdaget da en del
forhold som matte tas tak i, og sa pa tekniske detaljer. Ikke
minst var det nyttig & drodle om problemstillinger i felles-
skap, snakke om hva som skulle skje neste uke, og se hvor
utfordringene kunne komme.

Det er et komplisert bygg?
- Helt klart, bekrefter Erlend. De tekniske anleggene har
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Shanjeef Kesavarajah (t.v.) har hatt ansvaret for & oppdatere fireukerspla-
nene, samt veert HMS-ansvarlig for prosjektet. Prosjektet har gjennomfgrt
ca 200 sikker jobb analyser. Frank Arne Haget har veert anleggsleder for
kaldsonen. Det blir spennende a se om alt virker, og om folk vil besgke
hallen, sier han.

veert teknisk komplisert bade pa innkjgp, prosjektering og
planlegging av gjennomfgringen. Ingen fundamenter er

i samme kotehgyde, ingen stalsgyler er like lange, ingen
fagverk er like. | tillegg skulle det passe med skiheiser og
langrennslgyper etc. Det var komplisert d prosjektere, og ga
mange muligheter for feil. Men det har gatt bra, takket veere
mange dyktige folk!

Dere ligger foran skjema, og overleverer allerede 9. desember.
Hvordan har dere klart det?

- Mélet var at vi skulle ha kontroll pa tida, og det har vi
klart, konstaterer Erlend forngyd. Det er moro nar det gar
sdnn som du hedde tenkt. Vi har blant annet lagt vekt pa en
god og detaljert hovedfremdriftsplan. | tillegg har vi hatt
detaljerte fireukersplaner for & ha oversikt over kapasiteten,
og kunne fglge opp at alle aktivitetene rekker a bli utfgrt. P&
et sd stort prosjekt, med mange aktiviteter pa flere fronter
kan det fort bli fokus pa noe som haster veldig ett sted
- 0g sd glemmer man det som er viktig litt lenger bort.
Fireukersplanene har veert brukt aktivt som en huskeliste
alle matte bruke. Det gjorde ogsa at UE-ene hadde oversikt.

Har dere brukt noen hjelpemidler for & fa til dette?

- Vi har brukt Dalux aktivt, blant annet til 38 se modellen,
til oppgaver, kontroller etc. Om lag 2 000 punkter i Dalux
er nulla ut i forbindelse med forbefaringer. Vi er enige
med byggherren om det meste, og har overlevert deler
allerede.

PROSJEKT

Ingenting ved skihallen er rett, sier prosjektleder Erlend Nicolaisen.
Ingen rette vinkler, ingen flat byggetomt, ingen like lange stélbjelker.
Det var komplisert a prosjektere, og ga mange muligheter for feil.

Dere har stalkontroll. Er det vanlig?

- Vi har fatt det til pd ganske mange prosjekter, sier
Erlend. Vi er gode pd & lage planer og fglge dem. Det er
det god gkonomi i ogsd. Har du darlig tid pa slutten ma du
kjgpe deg ut av problemene. Da renner pengene ut.

- Vi har ogsa veert heldig med blant annet arbeidsfelles-
skapet med Isachsen, som har hatt alt grunnarbeidet. De har
hatt gode stikkere som har lest grunnen og terrenget godt,
ved hjelp av droner og skanning. Det har spart oss for en del
penger, og gitt 0ss gode masseavregninger av terrenget.

Betonposten var pd besgk kun to uker fgr overlevering.
Stemningen var rolig.

- Vier klare, sier gjengen bak Norges fgrste innendgrs skihall.

- Vi ar jobbet hardt, og ingenting ved dette prosjektet har
veert enkelt eller sann som det pleier. At det likevel har gatt
sd bra, er takket veere et fantastisk team med hgy kompetanse,
som hele tiden har jobbet malrettet og med sikkerheten,
fremdrift og gkonomi i fokus, sier en tydelig stolt prosjektleder
Erlend. - Hele teamet har lagt ned en -
meget god innsats fra dag en, og vist E __ E
sta-pa-vilje og engasjement. Det er grunnen . x _!
til at vi star der vi star i dag, ferdig far
tida og med kontroll pa alt.

- Na skal vi finne pa noe ggy, avslutter
Erlend. Kanskje vi skal std pa ski sammen,
for eksempel?

Se film fra byggin-
gen av Skihallen?
Skann QR-koden.
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MEDEIERSKAP

Kjopet av Betonmast fullfgrt
Haper pa mange
medaksjonarer

Et turbulent ar gar mot slutt i Betonmast. | mars
kom meldingen om at selskapet skulle skille lag med
Haehre & Isachsen, men det var fgrst i oktober at
splitten ble endelig gjennomfgrt. | mellomtiden hadde
AF Gruppen bydd pa selskapet, sammen med ledende
medarbeidere i Betonmast.

- Det har veert et spesielt &r, vedgéar
administrerende direktgr Jgrgen Evensen.

Jorgen var selv en av budgiverne som
sammen med AF Gruppen kj@gpte ut
Betonmast av BetonmastHashre. N&
ser han frem til & etter hvert kunne
gnske alle medarbeidere i Betonmast
velkommen inn pa eiersiden.

- Vi jobber med & fa pa plass et arlig
aksjekjgpsprogram pa linje med det

vi har tidligere i Betonmast. Stor grad

av medeierskap har historisk veert en
viktig del av suksessen til Betonmast, og
vi gnsker naturligvis & fortsette denne
praksisen. Jeg haper flest mulig gnsker &
vaere med videre pa eiersiden, sier han.

| fgrste omgang forberedes nd en
emisjon som skal sikre alle tidligere
medarbeideraksjonzerer rett til videre
eierskap i Betonmast. Denne emisjonen
vil bli gjennomfgrt sa raskt som mulig,
0g senest i lgpet av fgrste kvartal.

- En milepael

Kjgpet av Betonmast er det stgrste i AF
Gruppens historie. «Kjgpet vil std som
en betydelig milepzel i AF Gruppens
historie, og er starten pa noe vi tror vil
bli et fantastisk partnerskap», uttalte
konsernsjef Morten Grongstad, da
avtalen var i havn.
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Betonmast skal fortsette & operere som
et selvstendig selskap, og er organisert
som et eget virksomhetsomrade i AF
Gruppen. En viktig drsak til AF Gruppens
investering i Betonmast er felles-
nevnerne mellom selskapene; sterke
prosjektorganisasjoner med fokus HMS
og lgnnsomhet.

Sterk eier i ryggen

AF Gruppen er bransjens mest lgnn-
somme selskap. Jgrgen Evensen
gleder seg til 3 ta fatt pad et nytt ar,
med en sterk industriell eier i ryggen.

- Vi starter pd et vis med blanke

ark igjen. Farten i Betonmast er hay,
og ved siden av TRYGT HJEM, star
ldnnsomhetsforbedring gverst pa

var prioriteringsliste. Med AF inn pa
eiersiden, kan vi trekke leerdom ikke
bare fra egen virksomhet, men ogsa fra
bransjens mest l[gnnsomme selskap,
sier Jgrgen.

Innen HMS har selskapene allerede
utvekslet erfaringer. - Vi konkurrerer
ikke innen HMS, her har vi alle felles
mal. Derfor er det helt naturlig at vi
trekker veksler pa hverandres erfaringer,
sier Jgrgen.

Morten Grongstad, konsernsjef i AF Gruppen
0g Jergen Evensen, administrerende direktgr
i Betonmast haper & fa med seg mange
medarbeidere pa eiersiden i Betonmast.



FAKTA OM AF GRUPPEN:

AF Gruppen er et prosjektbasert
entreprengr- og industrikonsern.
Konsernet omsatte for 18,8 mrd
kroner i 2018 og har i dag ca. 5500
medarbeidere. AF Gruppen er notert
pa Oslo Bers (AFG). Virksomheten er
inndelt i félgende omrader: Anlegg,
Bygg, Betonmast*, Eiendom, Energi
og Miljg, Sverige og Offshore.

*Betonmast Sverige inngar i virksom-
hetsomraddet Betonmast - ikke under
Sverige

OM SAMMENSLAINGEN

Ledende medarbeidere i Betonmast fremmet
i august sammen med AF Gruppen bud pa
alle aksjene i Betonmast. Budet ble fremmet
gjennom det nyopprettede selskapet
Betonmast Holding AS.

Kjopet ble fullfgrt i slutten av oktober.

Betonmast Holding AS eies per i dag 67,4
prosent av AF Gruppen og 32,6 prosent
av ledelse og tidligere aksjonaerer i
Betonmast.

__

MEDEIERSKAP

Alle medarbeidere i Betonmast som var
aksjonaerer i Betonmast pa tidspunktet for
budet, vil f& tilbud om 3 fortsette sitt eier-
skap i Betonmast Holding. Betonmast Holding
vil tilby aksjer til disse aksjonaerene til
samme betingelser som Betonmast Holding
betalte i transaksjonen.

Det forventes at AF Gruppen etter dette vil
opprettholde en eierandel i stgrrelsesorden
60 prosent.

Utover dette vil det legges opp til et arlig

aksjekjgpsprogram for alle medarbeidere
i Betonmast.
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SMASTOFF

Treningstgy med
Betonmast-profil

Betonmast Aktiv har nd signert avtale
med Bioracer for treningsklzaer med
Betonmast-profil. Treningsklaerne er
av god kvalitet, og vi i Betonmast Aktiv
er forngyd med det vi har testet fra
leverandgren!

Designet er klart og nettbutikken
opprettes fgr jul! Der kan du opprette

din egen konto og bestille treningstgyet

du gnsker.

Gled deg til ny kolleksjon av profilert
treningstgy med god kvalitet. Fglg
med i appen for mer informasjon og
bestilling!

Hilsen Therese Uggerud,
leder Betonmast Aktiv
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Involverende planlegging

Betonposten besgkte nylig prosjektet
Harald Hustad bil i Molde. Her bygges
bilforretning og -verksted med
grunnflate pa 3500 m2. Gulvene med
350 m3 betong var nettopp stapt,
der det ble brukt fugefrie gulv med
fiberarmert betong. Fremdriften er
upaklagelig.

Prosjektledelsen hadde god erfaring
med involverende lappeplanlegging,
som igjen er en del av LEAN- og
VDC-planlegging.

- Vi satte opp en vegg delt inn

i ukenummer og kontrollsoner.
Deretter satt vi og de tekniske
entreprengrene sammen og planla
fremdriften uke for uke ved hjelp av
postit-lapper med en farge for hvert
fag. Dette har fgrt til engasjement
og eierskap til framdrift for alle fag,
og gjgr at alle er bedre pa a holde
fremdriften, forklarer anleggsleder
Ola Kare Tynes.

Lappeplanlegging (se i bakgrunnen) har fgrt til engasjement og eierskap til fremdriften,
ifolge prosjektteamet. F.v.: Knut Evert @ksenvag, Bjgrn Erik Asphol, Knut Vegard Lgbergsti,

Ola Kare Tynes og Kjell Bgrre Lyngstad.

Denne blide gjengen med handverkere og prosjektledelse stilte villig opp for Betonpostens
utsendte.



Etter mange ars forarbeid, naermer
det seg na oppstart pa Veum Park

- Betonmast Eiendoms neste store
prosjekt. Salgsstart for byggetrinn 1
er ventet til sommeren.

- Veum Park blir et flott boligomrade
med den unike kombinasjonen av
naerhet til Fredrikstad og landlige
omgivelser med lyslgypa og marka
som naermeste nabo, sier prosjektsjef
@ystein @Pstermann i Betonmast
Eiendom.

Det bygges som aldri fgr i Fredrikstad.
Kommunen anslar at over de tolv
kommende drene ma det bygges over
7.000 nye boliger for & mgte den store
etterspgrselen.

Veum Park

- nytt boligomrade i Fredrikstad

Veum Park ligger 5 km nord for

byen i naturskjgnne omgivelser «Her plonlegger

og med umiddelbar neerhet til Betonmast Eiendom
Fredrikstadmarka. Her planlegger .
Betonmast Eiendom 250 nye boliger 250 nye bOhger»

i drene framover. @YSTEIN BSTERMANN

| BETONMAST EIENDOM.
- Med en idyllisk beliggenhet ved

Fredrikstadmarka treffer Veum | tillegg planlegges det pd omradet
Park kjgpere som er ute etter et lokalt naersenter som inkluderer
moderne boliger med kort vei til matbutikk, café, lege, fysioterapeut
tur- og sykkelstier, skilgyper og og felles festlokaler som vil forenkle
bademuligheter - og de som gnsker hverdagen, og gjgre omradet til et

d bo pa «rett side» av byen med kun attraktivt og spennende mgtepunkt for
10 minutter unna sentrum, Eé og lokalsamfunnet.

sykehuset p& Kalnes, sier @ystein
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Evaluering av
Fokusuke HMS 2019

Der er gjort en evaluering av fokusuka som ble gjennomfgrt
i september, og her er noe av det som kom frem:

Dette var bral:

Godt mottatt av ansatte, kunder og underentreprengrer
Filmene som ble brukt under uka var informative og
leererike

Gruppearbeidet bidro til engasjement der funksjonzerer
og handverkere jobbet sammen.

Arbeider i hgyden var et viktig og bra tema, som ga god
leering.

Betonmast var godt synlige pd Betonmast APP, Facebook,
Instagram og LinkedIn under fokusuka.

Forbedringer:

Flere filmer og visuelle virkemidler som kan brukes
uavhengig av sprak.

Viktige vedtak i SAMU

(sentralt arbeidsmiljgutvalg)

| SAMU 4. desember ble fglgende saker vedtatt:

Det skal tilrettelegges for egne garderober og toaletter
for kvinner pd alle Betonmasts byggeplasser.

Det blir forbud mot bruk av trelemmer i stillaser pa
Betonmast-prosjekter fra 01.01.2020.

For arbeidstakere som har behov for egne vernebriller
med styrke dekkes utgiftene til:

- Synstest hos optiker eller gyelege

- Innfatning inntil kr. 750,-

- Utgifter til glass inntil kr. 2500,-

- Vanlige briller dekkes ikke

Det er inngatt avtale med Life Norge, som er eid av
Rgde kors. Life Norge vil vaere var leverandgr pa:

- Skreddersydd fgrstehjelpskurs for Betonmast

- Levering av fgrstehjelpsutstyr til alle prosjekter

- Levering og administrasjon av hjertestartere

Ledere bgr bruke mer tid pa det enkelte prosjekt.

Vi kan lage praktiske stasjoner/gvelser ute i prosjektene
som f.eks. bruk av fallsikring, eller anhukning.

Filmer bgr tekstes eller det bgr legges pa en
kommentarstemme pa flere sprak.

SE DET!
El DET!

LYS DETI
GJOR DET!

Konkurranser engasjerer!

Til RUH-konkurransen i forbindelse med fokusuka ble det fokus bidrar tydelig til at vi ser mer av farene rundt oss.
sendt inn ca 300 RUH-er. Det ble meldt inn mange gode Her er bilde av vinnerne idét de far premien. Pa appen
observasjoner og fareidentifisering i RUH-konkurransen, og intranettet kan du lese mer om vinnerne og juryens
og mye har blitt tatt tak i pd en god méte. Bevisstgjgring og begrunnelse.

@

Vinneren: Nicolai Valo-Skjelsbaek, Betonmast 2. plass: Karl Melkevik for prosjekt Sandslidsen 3. plass: Ass. prosjektleder Christina Mandt

Buskerud-Vestfold i Bergen
Prosjekt: Gulskogen

mottar flaxlodd pa vegne av prosjekt Snglia,
for flest innsendte RUH-er ila fokusuka.
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. Status HMS

Virksomhetsmal: r ,
Betonmast har besluttet & innfgre nytt virksomlhetsmél el
b Ads : " | , helse, arbgjd'smilj(z) og sikkerhet.

e B (> &y i £ ‘Det'nye malet for H-verdi = 0 (tidligere < 4)

v 14 )y ', © . Varsling ved hendelser:
) / VoL " ' (A | 1 Det er innfgrt nye varslingsplaner bade i Norge og Sverige.
# o4 ot | ‘ y Ved -hendelser skal prosjektene varsle som fgr, men na ogsa til
y sy / L, . ] V
i 4 / AF Gruppens beredskapstelefon som fglge av at vi nd er en del
/ av AF. Vi skal ikke bare varsle hendelser som involverer egne

medarbeidere, men ogsa underentreprengrer og innleide. AF
Gruppen skal kuﬁ/ varsles, handtering av hendelser skjer i
Betonmast som far.
De nye varslingsplanene skal slas opp pa alle prosjekter.

Beredskap og krisehandtering:
Det er etablert nye team for beredskap og krisehandtering
bade i Norge og Sverige.

| Norge er det Konsernsjef som er ansvarlig for krisehdndtering
og som beslutter nd kriseteam skal mobiliseres. I'Sverige er
det VD som har dette ansvaret. | f

HMS fakta

H - verdi: 2,6

Sykefraveer: 5,9 %

Skader: Ingen skader med fraveer i Q3
Sorteringsgrad: 86,1 % '




NYSGJERRIGPER

Camilla Aaserud
blir Betonmast sin
egen NysgjerrigPer

Camilla Aaserud (27) blir Betonmasts egen «NysgjerrigPer».
Til daglig jobber hun som prosjektingenigr for Betonmast
Romerike, men fra nyttdr gar hun inn i en deltidsstilling som
konsernets utforsker av nye digitale lgsninger.

- Det finnes s& mange muligheter til
a gjgre hverdagen for alle i Betonmast
bedre, sier Camilla Aaserud, nytilsatt
NysgjerrigPer i Betonmast.

- Ved rett bruk av teknologi kan vi bade
bedre sikkerheten pé vare arbeidsplasser
og f& mer lgnnsomme prosjekter. Det
tas allerede mange spennende initiativ
ute i prosjektene, og en viktig del av
jobben blir 8 fange opp disse, vurdere,
rangere og kanskje videreutvikle, for

sd & rulle ut de smarteste lgsningene i
hele konsernet. Jeg gleder meg stort til
a komme i gang, legger hun til.

Camilla vil ogsa bruke tid pa teknologi-
utvikling utenfor bransjen. Det vil ikke
by pa problemer - hun beskriver seg
selv som godt over middels interessert
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i teknologi og mulighetene som ligger i
digitalisering.

- Jeg fglger med pa ganske mye rart,
sier Camilla, og ramser opp noen av
favorittprogrammene hennes, podkastene
Power Ladies og The Tim Ferriss Show
samt konferanseserien TED Talks.

- Jeg lar meg jo fascinere av mulighetene
teknologiutviklingen gir. Jeg sa for
eksempel en TED Talks-episode der

de ved hjelp av hjernekraft klarte & 3
lamme rotter til & begynne a ga! Det
er jo nesten sann at det er vi og ikke
teknologien som setter begrensninger,
sier Camilla Aaserud.

Av spennende bransjerelaterte tekno-
logier Camilla trekker frem er blant

andre talesgk eller stemmekommando
integrert i digitale verktgy for &
kvalitetssikre og rapportere ugnskede
hendelser, digital byggevarehandel

og kunstig intelligens som kalkulerer
optimale utbyggingslgsninger.

- Utviklingen gar fort, og mulighetene
er mange, sier Camilla.

Imponert!

Viseadministrerende direktgr, Peter
Sandrup i Betonmast, ledet den interne
rekrutteringsprosessen. Ifglge Sandrup
var det mange gode sgkere, men Camilla
skilte seg ut.

- Camilla hadde klare, gode tanker
rundt stillingen, og ikke minst en meget
god casebesvarelse som vi bevisst hadde
gjort ganske krevende. Camilla ser



Camilla Aaserud er Betonmasts nye
dedikerte NysgjerrigPer , og ser muligheter
der andre ser begrensninger. Hun elsker

a diskutere teknologi og digitalisering, og
hdper mange vil ta kontakt. Foto: Betonmast

muligheter der andre ser begrensninger,
sier Sandrup.

Utviklingssjef Jon Harald Kristiansen
istemmer; - Camilla er nysgjerrig av
natur pa teknologi og alt den kan
benyttes til. 0g med ungt pdgangsmot
er hun akkurat det vi trenger i denne
rollen, sier Kristiansen.

NysgjerrigPer -stillingen er en deltids
aremalsstilling, og Camilla skal kom-
binere jobben med fortsatt deltakelse
pa prosjektet Fagerborg-kvartalet pa
Lillestrgm. Hun hdper mange vil ta
kontakt, bade internt og eksternt.

- Jeg er dpen til sinns, og elsker &
diskutere teknologi og digitalisering,
avslutter var nye nysgerrigper.

SMASTOFF

Stian Raanes (fra venstre) og Bjgrn Rgsand klager ikke pd kulda

Varhardt pa
Rokilde

Hvordan er det & jobbe ute dret rundt
pa Nordvestlandet - et av Norges mest
vaerharde omrader? Vi tok en prat
med Stian Raanes og Bjgrn Rgsand, to
av handverkerne pa prosjekt Rokilde.

- Det gar helt greit, sier Bjgrn
Rgsand, betongbas. Vi har jo klaer og
utstyr som skal til. Det var verre for
en del ar siden, da var det private
joggesko og tynt regntgy som gjaldt.
N& er det ikke noe 3 si pa utstyret,
0g jeg synes det er best & jobbe ute.

Deres beste tips til § holde seg
varm?

- Veer i bevegelse og ha rett utstyr,
da er ikke vaeret noe problem, sier
Bjgrn.

Pa Betonpostens spgrsmal om det
ikke blir kaldt pa hendene, parerer
Bjgrn og Stian med at de har gode
hansker. Ingen klaging, der heller.

P3a Rokilde har det helt klart vaert
mye veer og vind. Det er en utsatt
plass, med havet rett inn fra vest,
i tillegg til nordavind.

- Noen dager er verre enn andre,
sa klart. Men sd er det ingen som
har det bedre enn oss nar det er
finveer, smiler de to.

Hva er det beste med jobben
generelt?

- Jeg trives med mye variasjon, og
at ingen dager er like, sier Stian.

- De gode kollegaene, skyter Bjgrn
inn. Nar du gleder deg til & ga pa
arbeid hver dag, og vet at kollegaene
dine star og venter pd deg og gnsker
at du er der. Da vil du pa jobb for &
veere sammen med teamet ditt, som
ellers mangler en pa laget.

Hvordan fungerer det med
tegninger pd mobil og iPad?

- Det fungerer utrulig fint, mener
Stian. Det er det fgrste prosjektet
der jeg har veert borti det, og det
gikk veldig greit & komme inn i.

- | alle fall for ungdommen, skyter
Bjgrn inn. Det var litt verre for oss
gamlekara i starten, men etter hvert
gar det veldig greit, avslutter han.

Til slutt - ditt verste vaerminne?

- Det ma veere etter nyttarsorkanen
i 92 - da det var storm i 1-2 maneder
i strekk. Mye vind og darlig veer over
lang tid pa vinteren - det er det verste
jeg kan huske, avslutter Bjgrn.
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Innan vi blickar fram mot 2020 ar det dags for summering av aret
som gatt Vill du se ett blldspel fran Betonmast Sverige 2019’?

|| FuR e, \ :

Sverigesamling i Mullsjo.

HINMHESE

SVENHEIMER
piciion

Betonmast Sverige nadde en miljard kronor i omsattning - det ar projektfokus! Vi startade en nationell anlaggningsverksamhet i Sverige.
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BETONMAST SVERIGE

BETONMRST

...och ett av flera overlamnade projekt. Detta ar Uddjaur, 118 studentbostader som vi byggt at
Chalmers.

Skann QR-koden for
3 se flere bilder fra
Sverige.

Goteborgsvarvet 2019. Alla kom i mal - det &r resultatfokus!
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Rokilde omsorgsboliger og dagsenter overleveres i midten av mars, hele 3,5 maned fgr kontraktsfestet dato. - Mye av grunnen til det er den fantastiske
jobben vare dyktige hdndverkere utfgrer, sier prosjektleder Havard Slatlem, nr 2 fra venstre. Her sammen med en herlig gjeng prosjektmedarbeidere.

Betonmast Rgsands heldigitale byggeplass:

Tre maneder foran skjema

Betonmast Rgsands heldigitale prosjekt, Stort mer veerhardt og forbldst kan bygges i et eksisterende bygg, som ble
Rokilde omsorgsboliger og dagsenter man nesten ikke bygge. Da Betonposten skrellet helt ned til rédbygget. Prosjektet
utenfor Kristiansund, ligger an til & bli avla besgk, var det imidlertid nesten er et av de stgrste Betonmast Rgsand
overlevert tre og en halv maned fgr tiden.  vindstille og antydning til sol. har hatt.
- Det har veert mye vind, ja. Men det er
- En heldigital byggeplass samt sveert jo vi vant til her pa Nord-Vestlandet, - Kristiansund kommune gnsker med
dyktige egne handverkere har gjort dette  humrer Havard. dette prosjektet & vaere langt fremme
til et godt prosjekt, sier prosjektleder med velferdsteknologi. Vi bygger
Havard Slatlem, som sikter mot over- Fortell - hva bygger dere her? et svaert avansert bygg, med blant
levering i mars. - Vi bygger 38 hgyteknologiske annet sensorer i stedet for ngkler, og
omsorgsboliger med fellesarealer, to teknologi som letter arbeidsoppgavene
Rokilde omsorgsboliger og dagsenter gangbroer til omkringliggende helse- i hverdagen i en omsorgsbolig.

ligger pd en hgyde ytterst mot havgapet.  hus, og en flott sansehage. Prosjektet

Julegave til
Aid in Action

Vi fortsetter vart samarbeid med Aid

in Action ogsa inn i 2020. Julegaven
2019 gar til bygging av et dagsenter for
vanskeligstilte barn i Mekilingi landsby
i Kenya. Det nye barnesenteret skal gi
varm mat og omsorg til forsgmte barn

i omradet, og erstatter Toppen barne-
senter. Vi gleder oss til & bidra med det
vi kan best - bygge bygg! Les mer pa
betonmast.no/vi-stotter/

Betonmast har besgkt Aid in Action i Kenya flere ganger, her fra Toppen barnesenter i april 2016. |
januar skal flere medarbeidere igjen ta turen for & se hva midlene Betonmast bidrar med gar til.
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pa jobben

1 Hva bgr andre vite om deg?
2 Hvai Betonmast er du stolt av?

3 Hva er du «helt, ra» pa?

Kjetil Vange
Sivilingenigr, Konstruksjon
Betonmast Boligbygg

Bade handverkerne i Betonmast Rgsand og
UE-ene er forngyd med tegninger pd mobil
eller iPad. Det gjgr det hele mer visuelt, samt
sikrer at alle alltid har siste versjon.

1 Jeg bor i Drammen med kone og to barn. Har
jobbet som RIB i Betonmast Boligbygg siden 2012.

2 Prosjektene og betong-gutta i Boligbygg

3 Konstruksjonsteknikk

Og dette er en heldigital byggeplass?

- Ja, det stemmer. Dette er et papirlgst
prosjekt. Alle handverkere har oppdaterte
tegninger tilgjengelig pa iPad eller
mobil. B&de vare egne héndverkere og
UE-ene er forngyd med det. Det gjgr
det hele mer visuelt, samt at alle alltid
har siste versjon.

Karl Erik Sgrdal
Héndverker
Betonmast Rgsand

1 Jeg er en rolig type med mange ideer.
2 Den kvaliteten vi leverer pa vare prosjekter fra
start til slutt.

) R 3 Jeg er helt ra pa a jobbe sa sikkert som mulig.
- Vi har ogsa brukt Lean-tankegangen

og dermed inkluderende planlegging,
som gjgr at alle UE-ene far eierskap til
fremdriften. Da vet ogsa den enkelte
handverker og rgrlegger til enhver tid
hva han skal gjgre. Det er alle veldig

forngyd med. .
Bo Henriksson

Tgmrer

Tett inntil prosjektet ligger en barnehage. Betonmast Boligbygg

Veien utafor har veert gravd opp, laste-
biler har levert varer etc. Hvordan har
det gatt?

1" Jag gillar vintern skarpt, sn6, minusgrader,
klart och krispigt vader med vidstrackta vidder
pa fjallet. D3 blir det ldnga turer med sndskoter.
Dar laddar jag mina batterier, bade sjalsligt och
- Det har gatt bra! For & ivareta kroppsligt.
sikkerheten har vi hatt en tett og god
dialog med barnehagen under hele
prosjektet, sier Havard. Her har barna
hatt mye & fglge med pa, samtidig som
de har fatt komme inn i enkelte grave-
maskiner. Alle barns drgm, smiler

2. Att efter en ofta lang byggperiod med bade
storre och mindre utmaningar, da narma sig slutfa-
sen och kunna ldmna dver en fulldndad, kvalitativt
slutprodukt. | manga fall en helt ny bostad, ett nytt
hem, till en ndjd kund.

3 Jag vill nog ha «ordning och reda» runt mig.
Gillar generellt struktur och organisation . (Gor inte
trebarnsfaren Havard. alla det 1?2®) | véra verktygs, material och festemiddel
containers pa Sndlia, dar ska du inte sta lang tid och
leta det du soker. Der er strokent ! Helt ratt! ©
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Returadresse:
Betonmast AS
Postboks 9416

0135 Oslo

Handverkere pa Vikenstranda - Betonmast Innlandet Humor og gode kollegaer er viktig. Her er Kjetil Rammen (HMS-sjef i
Betonmast) og Ivar Sagranden (Betonmast Oslo) i en trivelig passiar.

P& Gaiastova gverst i Hafjell er 10 utleieleiligheter klare for overlevering Deler av betong- og tgmmerlaget pa Snglia, Betonmast Boligbygg.
til skientusiastene inntar fjellet til jul. F.v.: Kjetil Nyhus, Klaus Erik
Hosteland og Per Johnsen i Betonmast Innlandet

et <.

|

L
Mehwish Din Khan er anleggsleder p& Gulskogen Prosjekteringsavdelingen i Betonmast Boligbygg er klar for fgrjulstiden etter gjennomfgrt
senter for Betonmast Buskerud-Vestfold juleverksted og «Ugly Christmas sweater»-konkurranse!

BETONMAST




